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تتطلــب تدابيــر مكافحــة الرشــوة والفســاد الفعالــة أكثــر مــن مجــرد الالتــزام التنظيمــي؛ فهــي تحتــاج 
إلــى إرادة جماعيــة مــن الأمــة تتســم بالاقتنــاع والهــدف. عندمــا يعمــل القطاعان العــام والخــاص معًًا، 
فإنهما يجمعان بين السلطة والقدرة والبصيرة لتشكيل جبهة موحدة ضد الفساد. يعزز هذا التعاون 
النزاهــة المؤسســية، ويزيــد الثقــة فــي الخدمــات العامــة، ويضمــن أن التنميــة الاقتصاديــة تقــوم علــى 

العدالــة والمســاءلة بــدلًاً مــن التنــازلات أو التأثيــر غير المشــروع.

تعتمــد ازدهــار الدولــة علــى هــذا الالتــزام المشــترك. عندمــا يتبنــى كلا القطاعيــن الشــفافية كأولويــة 
وطنيــة - وليــس مجــرد متطلــب امتثــال - فإنهمــا يرســخان ثقافــة يصبــح فيهــا الســلوك الأخلاقــي هــو 
القاعــدة وليــس الاســتثناء. يحمــي هــذا التوافــق الأســواق، ويجــذب الاســتثمار، ويبنــي ثقــة الجمهــور 
فــي الأنظمــة التــي تحكــم الحيــاة اليوميــة. فــي النهايــة، يشــير ذلــك إلــى أن التصــرف الصحيــح ليــس 

فقــط ضــرورة أخلاقيــة، بــل هــو أمــر أساســي للنمــو المســتدام ومرونــة الدولــة.

تفخــر مجموعــة الامتثــال لمكافحــة الجرائــم الماليــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا 
)MENA FCCG( بقيــادة هــذا التعــاون من خلال مبادرتيها الرئيســيتين: لوحة متابعة مكافحة الرشــوة 
والفســاد فــي المنطقــة، وأداة التقييــم الذاتــي للقطــاع الخــاص. توفــر هاتــان المنصتــان لغــة مشــتركة، 
ومقاييــس موحــدة، وإرشــادات عمليــة لــكل مــن الجهــات التنظيميــة والصناعــة، ممــا يمكّّنهــم مــن 

تقييــم النضــج، وتحديــد نقــاط الضعــف، وقيــاس التقــدم عبــر المنطقــة.

 بالعمــــــــــــل معًًــــــــــا
يمكننـــــــا إحــــــــداث فـــــــــــــرق
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مكافحــــــة الرشــــــــوة والفســـــاد
دليــــــــــــــل مرجعــــــــــــي

للشـــــــــــــــــــــــــــفافية والمســــــــــــــــــــــاءلة اســــــــــــــــــــــــــــــتراتيجي  إطــــــــــــــــــــــــــــار 
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كلمــــــة مــــن راعــــــي المشــــــروع
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الفســاد قوة مدمرة تقوض الثقة، وتضعف المؤسســات، وتشــوه الأســواق، وتحرم الدول من إمكاناتها الحقيقية. في 
جميــع أنحــاء منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، يعــد التصــدي للرشــوة والفســاد أكثــر مــن مجــرد التــزام تنظيمي؛ 
إنــه أولويــة اســتراتيجية حاســمة. مــن خلال مواجهــة الفســاد بشــكل مباشــر، يمكــن لــدول المنطقــة فتــح بــاب الاســتثمار 
المستدام، وتعزيز النمو الاقتصادي الشامل، وتأمين مكانتها كجهات فاعلة موثوقة ومنافسة على الساحة العالمية.

تخلــق أطــر مكافحة الرشــوة والفســاد الفعالة بيئات شــفافة وقابلــة للتنبؤ، حيث يمكن للمنظمــات العمل بثقة، وتكون 
المنافســة قائمــة علــى الجدارة وليس النفــوذ، وتُُحمى الموارد العامة وتُُوجه نحــو التقدم الوطني.

فــي ظــل اقتصــاد اليــوم ســريع التطــور والمترابــط، يُُقيّّــم المســتثمرون والشــركات متعــددة الجنســيات ومؤسســات 
التنميــة الــدول مــن منظــور الحوكمــة والنزاهــة ومخاطر الفســاد. ولا تقتصر ضوابط مكافحة الفســاد والرشــوة الضعيفة 
ّـد الوصــول إلــى الاســتثمار  علــى كونهــا تحديــات تتعلــق بالامتثــال فحســب، بــل إنهــا تُُقلــل مــن الفــرص الاقتصاديــة، وتُُقي�
الأجنبــي المباشــر، وتُُحــدّّ من المشــاركة فــي الأنظمة الماليــة والتجارية الدولية. ولذلــك، يُُعدّّ تعزيز أطر مكافحة الفســاد 
والرشــوة أمــرًًا أساســيًًا لبنــاء القــدرة علــى الصمــود، وتعزيــز القدرة التنافســية، وضمــان اســتقرار المنطقــة وازدهارها على 

المــدى الطويــل.

انطلاقًًــا مــن هــذا الضــرورة، أعطــت مجموعــة الامتثــال لمكافحــة الجرائــم الماليــة فــي منطقة الشــرق الأوســط وشــمال 
ــات لمخاطــر مكافحــة الرشــوة والفســاد فــي  ــة شــاملة قائمــة علــى البيان ــر رؤي ــة لتطوي ــا MENA FCCG الأولوي إفريقي
المنطقة، إلى جانب أداة التقييم الذاتي للقطاع الخاص المصممة لرفع المعايير، وتوجيه المؤسسات، ودعم التحسين 
المســتمر. تهــدف هــذه المبــادرات إلــى تعزيــز نهــج موحــد للشــفافية والمســاءلة والنزاهــة عبــر القطاعيــن العــام والخاص.

ــب التقــدم  ــل الحكومــات أو الشــركات وحدهــا. يتطل ــق مكافحــة الرشــوة والفســاد مــن قب ــك، لا يمكــن تحقي ومــع ذل
الحقيقــي شــراكة حقيقيــة قائمــة على المســؤولية المشــتركة والانفتــاح والثقة. عندما يعــزز القطاع العام المؤسســات، 
ويطبــق القوانيــن بعدالــة، ويشــجع الشــفافية، وعندمــا يتبنــى القطــاع الخــاص ممارســات الأعمــال الأخلاقيــة والحكــم 

ًـا للنمــو. الذاتــي الصــارم، ينشــأ نظــام بيئــي تمكينــي لا يجــد فيــه الفســاد مكان�

يعــزز التعــاون مــن خلال المبــادرات المشــتركة وتبــادل المعلومــات والمعاييــر المطــورة بشــكل مشــترك ليــس فقــط 
ًـا إلــى جنــب، يمكــن للقطاعين  الامتثــال، بــل أيضًًــا الحوكمــة والقــدرة التنافســية والثقــة المجتمعيــة. مــن خلال العمــل جنب�

إحــداث تغييــر دائــم ودفــع رؤيــة المنطقــة الجماعيــة للنزاهــة والازدهــار والتنميــة المســتدامة.

تقديــر خــاص يُُقــدم للخبــراء والممارســين الذيــن ســاهموا بســخاء بوقتهــم وخبراتهــم ورؤاهــم فــي هــذه المبــادرة. إن 
التزامهــم واحترافيتهــم وطموحهــم المشــترك لمنطقــة أكثــر شــفافية ومرونــة يشــكل الأســاس الــذي بنــي عليــه 

هذا الدليل.

مايكل ماتوسيان  
رئيس إدارة الإلتزام بالمتطلبات الرقابية

مجموعة البنك العربي  
مؤسس مجموعة الامتثال لمكافحة الجرائم المالية في منطقة 

  MENA FCCG الشرق الأوسط وشمال إفريقيا
نائب رئيس التحالف العالمي GCFFC - فرع الشرق الأوسط وشمال إفريقيا
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تشي سيدانيوس  
  )GCFFC( مؤسس ونائب رئيس التحالف العالمي لمكافحة الجرائم المالية

LSEG ،رئيس الجرائم المالية والشؤون الصناعية العالمي

لــم تعــد الأســاليب التقليديــة لمكافحــة الفســاد كافيــة فــي عالــم يــزداد تعقيــدًًا وترابطًًــا. يوفــر صعــود التقنيــات الرقميــة 

والنمــو الهائــل للبيانــات فرصًًــا غيــر مســبوقة لتعزيــز الشــفافية والمســاءلة والتطبيــق.

يؤكــد هــذا الإطــار لمكافحــة الرشــوة والفســاد علــى الــدور الحاســم للحلــول القائمــة علــى البيانــات فــي تحديــد أنمــاط 

الســلوك غير المشــروع، وتعزيز اكتشــاف المخاطر، وتمكين التدخلات الاســتباقية. ومن خلال الاســتفادة من التحليلات 

المتقدمــة، والتعلــم الآلــي، والمراقبــة اللحظيــة، يمكــن للمنظمــات تجــاوز التدابيــر التفاعليــة وتبنــي اســتراتيجيات تنبؤيــة 

تــردع الفســاد قبــل حدوثــه.

إن التــزام التحالــف العالمــي GCFFC وأعضائــه لا يقتصــر علــى القــدرات التقنيــة، بــل يهــدف إلــى التحــول الثقافــي. تمكّّــن 

شــراكات المعلومــات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص صنــاع القــرار مــن رؤى قابلــة للتنفيــذ، وتعزز التعــاون عبــر القطاعات، 

وتضمــن الامتثــال للمعاييــر العالميــة. مــن خلال هــذه التدابير، نســعى جميعًًــا إلى بناء أنظمة تتســم بالمرونة والشــفافية 

وتحظــى بثقــة جميــع أصحــاب المصلحة.

يُُحــدد الدليــل المرجعــي لمكافحــة الرشــوة والفســاد المبــادئ والمعاييــر والإجــراءات المصممــة لتوجيــه كل منظمــة فــي 

الحفــاظ علــى الامتثــال والنزاهــة والتميــز التشــغيلي. ويعكــس التزامنــا المشــترك بالتمســك بأعلــى المعاييــر الأخلاقيــة 

والتنظيميــة مــع تعزيــز ثقافــة الشــفافية والمســاءلة.

تعمــل السياســات الموضحــة هنــا كإطــار لاتخــاذ القــرار المتســق وإدارة المخاطــر علــى جميــع مســتويات المنظمــة. وهــي 

تهــدف إلــى ضمــان توافــق ممارســاتنا مــع القوانيــن المعمــول بهــا، واللوائــح الصناعيــة، ومتطلبــات الحوكمــة الداخليــة.
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المقدمـــــــــــــــــــــــــة
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 ،)MENA FCCG( طــورت مجموعــة الامتثــال لمكافحــة الجرائــم الماليــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا
ًـا للمهنيين  بالتعــاون مــع التحالــف العالمــي لمكافحــة الجرائــم الماليــة GCFFC، هــذا الدليــل المرجعــي ليكــون رفيقًًا عملي�

فــي القطاعيــن العــام والخــاص الملتزميــن بمكافحــة الرشــوة والفســاد والمخالفــات الماليــة ذات الصلــة فــي المنطقــة.

مســتندًًا إلــى التطبيــق الواقعــي والخبــرة الإقليميــة، يجمــع الدليــل بيــن المنهجيــات والأدوات والــرؤى فــي مــورد واحــد 
يسهل الوصول إليه، لمساعدة الممارسين على فهم كيفية نشوء مخاطر الرشوة والفساد ضمن العمليات التنظيمية 

وكيفيــة تحديدهــا وتقييمها والتخفيف منهــا بفعالية.

تؤثــر عوامــل مثــل حريــة الصحافة، والصوت والمســاءلة، واســتقلال القضــاء، وهياكل الملكيــة الحكومية، والشــبكات غير 
الرســمية، ودور الإدارة العامــة بشــكل مباشــر علــى كل من تصور الفســاد ووقوعه الفعلي في المنطقــة. يتيح تخصيص 
أدوات تقييــم مكافحــة الرشــوة والفســاد لدمــج هــذه الأبعــاد الحصــول علــى ملــف مخاطــر أكثــر دقــة وملاءمــة للســياق، 
ممــا يســاعد صانعــي السياســات والمهنييــن فــي الامتثــال علــى تحديــد نقــاط الضعــف، وتحديــد أولويــات الإصلاحــات، 

ومراقبــة التقــدم بشــكل أكثــر فعالية.

لا يعــزز الإطــار المصمــم خصيصًًــا دقــة تقييــم المخاطــر فحســب، بــل يضمــن أيضًًــا أن جهــود مكافحــة الرشــوة والفســاد 
تدعــم أهــداف التنميــة الوطنيــة، وتجــذب الاســتثمار الأجنبــي، وتعــزز بيئــة أعمــال عادلــة وتنافســية قائمــة علــى الجــدارة.

تمكين القطاع الخاص

يلعــب القطــاع الخــاص دورًًا محوريًًا في تعزيز أنظمة النزاهة الوطنية وتحســين تصنيف المنطقة في مؤشــرات مدركات 
الفســاد العالميــة. وبعيــدًًا عــن تلبيــة الالتزامــات التنظيميــة، يمكن للشــركات أن تكــون محفــزًًا للتغيير الحقيقــي من خلال 

ترســيخ الشــفافية والمساءلة والســلوك الأخلاقي في ثقافتها المؤسسية.

لا تــزال نســبة كبيــرة مــن دول المنطقــة تقــع ضمــن فئــات 

"فاســدة" إلى "فاســدة جدًًا" في مؤشــر مدركات الفساد 

الصــادر عــن منظمــة الشــفافية الدوليــة. تؤكــد هــذه 

التصنيفات على استمرار الصراع لتعزيز الحوكمة والنزاهة 

المؤسســية والثقــة العامــة فــي المؤسســات الحكوميــة 

والخاصــة. يبــرز هــذا الواقــع الحاجــة الملحــة لإصلاحــات 

إقليميــة منســقة تعــزز الشــفافية والمســاءلة وضوابــط 

مكافحــة الفســاد الأقــوى.

تصور الفساد في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا: تحدي إقليمي وواقع حالي

الحاجة إلى نهج مصمم خصيصًًا للمنطقة

تقــدم المعاييــر العالميــة للفســاد مثــل مؤشــر مــدركات 

ًـا لا تعكــس الواقع  الفســاد إشــارات مفيــدة، لكنهــا غالب�

الديناميكيــات  ذلــك  فــي  بمــا  بالمنطقــة،  الخــاص 

والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  والهيــاكل  السياســية 

والحساسيات الثقافية والتفاوتات المؤسسية. لتقييم 

مخاطــر الرشــوة والفســاد بشــكل فعّّــال، تحتــاج دول 

المنطقة إلى إطار يتجاوز المؤشرات السطحية ويُُدمج 

العوامل السياقية التي تشكل فعليًًا التعرض للمخاطر.
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 ،MENA FCCG ــا ــم الماليــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقي ــال لمكافحــة الجرائ طــورت مجموعــة الامتث
بالتعــاون مــع التحالــف العالمــي لمكافحــة الجرائــم الماليــة )GCFFC( - فــرع منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، 

أداتيــن قائمتيــن علــى البيانــات لتســريع تقــدم المنطقــة فــي مكافحــة الرشــوة والفســاد:

تعزيز النزاهة في المنطقة

توفــر لوحــة متابعــة مكافحــة الرشــوة والفســاد وأداة التقييــم الذاتــي رؤيــة موحــدة إقليميــة ودوليــة لمخاطــر الرشــوة 
والفســاد، ممــا يمكّّــن القطاعيــن العــام والخــاص مــن قيــاس تقدمهم وتحديــد المجالات التــي تتطلب إصلاحًًــا. من خلال 
دمــج مؤشــرات الدولــة، والأطــر التنظيميــة، ونتائــج التقييــم الذاتــي، تعــزز لوحــة المتابعــة الشــفافية، وتدفــع المســاءلة، 
وتــروج لاتخــاذ القــرار القائــم علــى البيانــات. كمــا تعمــل كأداة عمليــة لتعزيــز التعــاون بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، 
ــة، وتســليط الضــوء علــى قصــص النجــاح فــي المنطقــة، ممــا يرســخ ثقافــة  وتشــجيع تبنــي أفضــل للممارســات الدولي

النزاهــة والثقــة والنمــو المســؤول.

يشمل ذلك:
• تنفيذ هياكل حوكمة قوية وضوابط داخلية،

• إدارة تضارب المصالح بانضباط،•
• وضع معايير أخلاقية واضحة تنطبق على سلسلة القيمة بأكملها.

ــا التعــاون مــع الجهــات التنظيميــة والمجتمــع المدنــي والمنظمــات  ــة فــي القطــاع الخــاص أيضًً يمكــن للجهــات الفاعل
الدوليــة مــن خلال شــراكات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، وتبــادل المعلومــات، وتطويــر النمــاذج، وبنــاء القــدرات، 
وإنشــاء معاييــر قطاعيــة تعــزز القــدرة علــى مقاومــة الفســاد. مــن خلال إظهــار النزاهــة فــي الممارســة، تحمــي الشــركات 
ســمعتها وموقعهــا فــي الســوق، وتســاعد أيضًًــا فــي خلــق بيئــة تمكينيــة يصبــح فيهــا الســلوك الأخلاقــي هــو القاعــدة. 
فــي الأســواق التــي قــد تختلــف فيهــا القــدرة المؤسســية، يمكــن لقيــادة القطــاع الخــاص فــي تعزيــز الشــفافية أن تؤثــر 

بشــكل مباشــر علــى التصــورات الوطنيــة والإقليميــة للفســاد، ممــا يجعلهــا قــوة فعالــة للتغييــر الإيجابــي.

12

تحــول هــذه المبــادرات الجهــود المجــزأة إلــى حركــة موحــدة ضــد الرشــوة والفســاد، تبنــي مؤسســات أقــوى، 
وثقــة أكبــر، وثقافــة نزاهــة تــدوم.

MENA FCCG رؤية مجموعة
رؤيتنا هي منطقة شرق أوسط وشمال إفريقيا تتجذر فيها الشفافية والمساءلة في 

كل من القطاعين العام والخاص.

لوحة متابعة مكافحة الرشوة والفساد 
في منطقة الشرق الأوسط وشمال 

إفريقيا
مخاطــر  لمؤشــرات  مقارنــة  رؤيــة  توفــر 
الــدول. مكافحــة الرشــوة والفســاد وأداء 

أداة التقييم الذاتي لمكافحة الرشوة والفساد 
للقطاع الخاص

أطــر  وتعزيــز  تقييــم  مــن  المؤسســات  تمكــن 
لديهــا. الداخليــة  والفســاد  الرشــوة  مكافحــة 



11

لوحة متابعة مكافحة الرشوة 
والفساد في منطقة الشرق 

الأوسط وشمال إفريقيا
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لوحــة المتابعــة هــي أداة تفاعليــة لرســم خرائــط مخاطــر الرشــوة والفســاد فــي دول المنطقــة، مصممــة لدعــم جهــود 
مكافحــة الرشــوة والفســاد. تعتمــد على منصة تصنيــف مخاطر الدول مــن LSEG، وتجمع البيانات مــن مصادر متعددة، 

وتطبــق حســابات منظمــة، وتولــد "مؤشــر رئيســي" شــامل لــكل دولــة.

يأخــذ المؤشــر الرئيســي فــي الاعتبــار مجموعة واســعة من مؤشــرات المخاطر عبر مصادر عديدة، ويُُعاير بشــكل مناســب 
لتقديــم تصنيــف مخاطــر مكافحــة الفســاد خــاص بــكل دولــة فــي المنطقــة بنــاءًً علــى منهجيــة تقييــم المخاطــر المحــددة؛ 

بالإضافــة إلــى خريطــة حراريــة تعــرض ملــف المخاطــر للــدول بناءًً علــى نتائــج التصنيف.

في العرض التفاعلي للخريطة، يمكن للمستخدمين استكشاف المعلومات التالية لكل دولة:

.LSEG التصنيف: ترتيب الدولة من بين 247 دولة مصنفة بواسطة ◀

◀ المؤشر الرئيسي: درجة مركبة لمخاطر الرشوة والفساد من 10 )كلما ارتفعت الدرجة = انخفضت المخاطر(.

◀ عدد المصادر: عدد مجموعات البيانات والمؤشرات المستقلة المستخدمة في التقييم.

◀ درجة تقييم المخاطر: تُُقسم الدول إلى خمس شرائح مخاطر:

منخفض جدًًا منخفض متوسط مرتفعمرتفع جدًًا
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يدعم هذا التصنيف المُُستهدف المقارنة المعيارية الإقليمية، مما يُُساعد الشركات متعددة الجنسيات والمؤسسات 
الماليــة علــى تصميــم برامج الامتثال الخاصة بها بفعالية. تتميــز الدول المصنفة ضمن فئات المخاطر "المنخفضة" عادةًً 
بتطبيــق فعــال للأنظمــة، وأطــر قانونيــة قويــة، وتعــاون دولــي بشــأن معاييــر مكافحــة الرشــوة والفســاد. فــي المقابــل، 
قــد تُُعانــي الــدول المصنفــة ضمــن فئــات المخاطــر الأعلــى مــن محدوديــة القــدرات المؤسســية، وحوكمــة غيــر شــفافة، 

وعــدم ثبــات فــي تطبيــق ســيادة القانون.

يمكن للمســتخدمين النقر على أي دولة في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا في عرض الخريطة للوصول إلى 
تحليــل مفصــل لتقييمهــا. يشــمل ذلــك تحلــيالًا عبــر عوامــل الخطــر الرئيســية الثلاثــة - السياســية، والاقتصاديــة، والجنائيــة 
- بالإضافــة إلــى تقييــم لــكل بُُعــد علــى حــدة ضمــن كل عامــل. توفــر هــذه الأبعــاد مجتمعــةًً رؤيــة شــاملة قائمــة علــى 
البيانــات حــول الرشــوة والفســاد فــي جميــع أنحــاء منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، ممــا يمكّّــن المســتخدمين 

مــن اتخــاذ قــرارات مبنيــة علــى أســس مدروســة بشــأن إدارة المخاطــر والامتثــال، كمــا هــو موضــح فــي المثــال أدنــاه:
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وصــف التفاعــل مــع لوحــة متابعــة مكافحــة الرشــوة والفســاد فــي منطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال إفريقيــا

ًـا متعمقًًــا لــكل بُُعــد مــن أبعــاد المخاطــر. عنــد النقــر علــى أي شــريط فــي الرســم البيانــي، تظهــر  توفــر اللوحــة عرضًًــا تفاعلي�
نافــذة معلومــات مفصلــة تلخــص ثلاثــة عناصــر رئيســية:

• اسم البُُعد )مثل الخدمات العامة والتعليم(
• الدرجة الرقمية المخصصة لهذا البُُعد

• تعريف البُُعد الذي يشرح ما يقيسه المؤشر ولماذا هو مهم

تتيــح هــذه الخاصيــة التفاعليــة للمســتخدمين تجــاوز الدرجــات العامــة وفهــم الســياق والأهميــة والآثــار الكامنــة وراء كل 
مؤشــر. مــن خلال كشــف العوامــل الأساســية التــي تشــكل كل بُُعــد، تدعــم اللوحــة التحليــل المســتنير والتفســير الأكثــر 

دقــة لمخاطــر مكافحــة الرشــوة والفســاد علــى مســتوى الدولــة.
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أ. الأبعاد الجنائية

غياب العنف 
يقيم المؤشرات التالية لتحديد مستوى "السلام" في الدول: 

• عدد ضباط الأمن الداخلي والشرطة
• عدد جرائم القتل

• عدد السجناء
• سهولة الوصول إلى الأسلحة الصغيرة والخفيفة

• مستوى الصراع الداخلي المنظم
• مستوى الجريمة العنيفة
• عدم الاستقرار السياسي

• احتمال حدوث مظاهرات عنيفة
• مقياس الإرهاب السياسي

• حجم الأسلحة التقليدية الرئيسية المستوردة
• تأثير الإرهاب

• الوفيات الناتجة عن الصراع المنظم )داخلي(
• الوفيات الناتجة عن الصراع المنظم )خارجي(

• عدد ومدة الصراعات الداخلية
• الإنفاق العسكري

• تمويل حفظ السلام التابع للأمم المتحدة
• أفراد القوات المسلحة

• القدرات النووية والأسلحة الثقيلة
• حجم الأسلحة التقليدية الرئيسية المصدرة

• عدد اللاجئين والنازحين داخليًًا
• عدد ومدة ودور الدولة في الصراعات الخارجية

• العلاقات مع الدول المجاورة

ضوابط مكافحة غسل الأموال
يقيــم مــا إذا كانــت الدولــة قــد اعتمــدت تشــريعات مكافحة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، وفعالية ضوابــط مكافحة 

غســل الأمــوال وقــدرات التنفيذ.

ضوابط تصدير الأسلحة
يقيم كفاءة آليات ضبط تصدير الأسلحة في الدولة المختارة.

الفساد
يصــف مســتوى إســاءة اســتخدام الســلطة الموكلــة لتحقيق مكاســب شــخصية فــي الدولة. يقيــس تكرار واســتمرار دفع 

الرشــاوى للحصــول علــى معاملــة تفضيليــة للخدمــات التي يجــب أن يقدمها متلقي الرشــوة بموجــب القانون.

الأبعاد المدمجة في تصنيف مخاطر الدول
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التزييف
يحدد معدل التزييف في مجالات متعددة حسب الدولة:

• مصادرة منتجات غذائية ومشروبات كحولية وغيرها من المشروبات المقلدة.
• مصادرة منتجات العناية بالجسم والعطور ومستحضرات التجميل المقلدة وغيرها من منتجات العناية بالجسم.

• مصادرة الملابس والإكسسوارات المقلدة.
• مصادرة الأحذية المقلدة، بما في ذلك أجزائها وملحقاتها.

• مصادرة الإكسسوارات الشخصية المقلدة )النظارات الشمسية، والحقائب، والساعات، والمجوهرات، وغيرها(.
• مصادرة الهواتف المحمولة المقلدة، بما في ذلك أجزائها وملحقاتها.
• مصادرة المعدات الكهربائية/الإلكترونية ومعدات الحاسوب المقلدة.

• مصــادرة الأقــراص المدمجــة )CD( وأقــراص الفيديــو الرقميــة )DVD( وأشــرطة الكاســيت وخراطيــش الألعــاب المقلدة 
)المســجلة وغير المســجلة(.

• مصادرة الألعاب والأدوات الرياضية وألعاب الفيديو المقلدة، بما في ذلك أجهزة ألعاب الفيديو الإلكترونية.
• مصادرة منتجات التبغ المقلدة.

• مصادرة المنتجات الطبية المقلدة.
• مصــادرة ســلع أخــرى مقلــدة )الآلات والأدوات، والمركبــات، والقرطاســية المكتبيــة، والولاعــات، والملصقــات، 

إلــخ.( والمنســوجات، ومــواد التعبئــة والتغليــف، ســلع أخــرى، 
• ضبط سلع مقلدة - بلد منشأ السلع المشتبه في انتهاكها لحقوق الملكية الفكرية.

العمل الاستغلالي
يُُقدّّر هذا التقرير قائمة الســلع والبلد المصدر الذي تُُســتخدم فيه عمالة الأطفال و/أو العمل القســري لإنتاج أو تصنيع 

أو زراعة هذه الســلع، وما إلى ذلك، بما يخالف المعايير الدولية المطلوبة بموجب قانون حماية ضحايا الاتجار بالبشــر.

الاحتيال
ســجّّل معــدل الجرائــم المســجلة لــدى الشــرطة والمتعلقة بالاحتيــال. يُُقصد بالاحتيــال الحصول على المــال أو أي منفعة 
أخــرى أو التهــرب مــن المســؤولية عــن طريــق الخــداع أو الســلوك غيــر النزيــه، ويشــمل ذلــك الاحتيــال العقــاري والاحتيــال 
المالي )أي المعاملات المالية التي تتم بهدف الربح الشخصي. ويشمل ذلك استخدام المنتجات المالية الاستهلاكية 
مثــل الحســابات المصرفيــة، وبطاقــات الائتمــان، والشــيكات، وبطاقــات المتاجــر، أو أنظمــة الخدمــات المصرفيــة عبــر 
الإنترنــت. الاحتيــال المصرفــي، الاحتيــال الاســتثماري، الاحتيال بالشــيكات/بطاقات الائتمــان، الاحتيال ببطاقــات المتاجر، 
الاحتيــال المصرفــي عبــر الإنترنــت، إصــدار شــيكات بــدون رصيــد، الدجــل، انتحــال الشــخصية، ســرقة الهويــة، الحيــازة، إنشــاء 

أو اســتخدام أوزان قيــاس مزيفــة.

المخدرات غير المشروعة
الــدول التــي حددتهــا وزارة الخارجيــة الأمريكيــة كــدول رئيســية منتجــة للمخــدرات غيــر المشــروعة، أو دول رئيســية لعبــور 
المخدرات، فضلًاً عن كونها دولًاً رئيســية مصدرة للمواد الكيميائية الأولية. ولا يعكس وجودها في القائمة بالضرورة 

جهودهــا فــي مكافحــة المخــدرات، ولا يعكــس تعاونهــا مع الولايــات المتحدة.
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الدول عالية المخاطر
قائمــة بالــدول عاليــة المخاطــر وفقًًــا لتوجيهات الاتحــاد الأوروبي الرابعة والخامســة لمكافحة غســل الأمــوال، بالإضافة 

إلــى قائمــة المملكــة المتحــدة للدول عاليــة المخاطر.

الاتجار بالبشر
ّـم هــذا التقريــر تشــريعات مكافحــة الاتجار بالبشــر في الدولــة ومدى فعاليــة قوانينها وقدراتهــا على إنفاذهــا. ويُُقيّّم  يُُقي�

الــدول على أربعة مســتويات: 

• المستوى الأول: الدول التي تلتزم حكوماتها التزامًًا تامًًا بالمعايير الدنيا لقانون حماية ضحايا الاتجار بالبشر.

• المستوى الثاني: الدول التي لا تلتزم حكوماتها التزامًًا تامًًا بالمعايير الدنيا لقانون حماية ضحايا الاتجار بالبشر،

   لكنها تبذل جهودًًا كبيرة للالتزام بها.

• قائمة مراقبة المستوى الثاني: مشابهة للمستوى الثاني؛ وتشمل الدول التي يتزايد فيها العدد المطلق لضحايا    

   الاتجار بالبشر ذوي الحالات الخطيرة؛ وعدم تقديم أدلة على زيادة الجهود الحكومية؛ وتناقص الأدلة على تواطؤ 

   المسؤولين الحكوميين في حالات الاتجار بالبشر الخطيرة.

• المستوى الثالث: الدول التي لا تلتزم حكوماتها التزامًًا تامًًا بالمعايير الدنيا، ولا تبذل جهودًًا كبيرة للالتزام بها.

التدفقات المالية غير المشروعة
ــر المســجلة مــن الاقتصــادات الناميــة والناشــئة إلــى دول أخــرى بســبب الجريمــة والفســاد  يقــدر التدفقــات الماليــة غي

والتهــرب الضريبــي.

ضوابط صناعة الموارد الطبيعية
يقيم الضوابط الدولية والوطنية للصناعة في الدول الغنية بالموارد.

الإرهاب
يقيــس هــذا التقريــر الــدول بنــاءًً علــى عــدد ضحايــا الإرهــاب. كمــا يحــدد الــدول التــي تــؤوي إرهابييــن أو تُُعتبــر دولًاً راعيــة 

للإرهــاب، بالإضافــة إلــى تقديم مؤشــرات لمســتويات التهديد الإرهابــي الإجمالية في أكثر مــن 200 منطقة حول العالم 

)تهديــد منخفــض، تهديــد مراقــب، تهديــد مرتفــع، تهديــد شــديد، تهديــد خطير(.

معدل الجريمة
يقيس معدل الجريمة من حيث عدد الجرائم لتقييم فعالية سياسة مكافحة الجريمة وتأثيرها على خطر 

التعرض للجرائم.
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ب. الأبعاد الاقتصادية

متوسط الدخل 
صنــف هــذا التصنيــف جميــع الاقتصــادات الأعضــاء فــي البنــك الدولــي إلــى فئــات دخــل وفقًًــا للدخــل القومــي الإجمالــي 

للفــرد، والــذي يُُحســب باســتخدام أطلــس البنــك الدولــي وهــي الفئــات التاليــة:
• منخفض الدخل

• متوسط الدخل الأدنى
• متوسط الدخل الأعلى

• مرتفع الدخل

مخاطر العمليات التجارية
قــدّّم تصنيفــات للــدول مــن حيــث احتماليــة حــدوث خســائر تجاريــة نتيجــةًً لأوجــه القصــور الداخلية فــي الدولــة أو خلل في 

ضوابطهــا، أو عملياتهــا، أو إجراءاتهــا - لا ســيما فيمــا يتعلق بشــفافية الضرائب وتبــادل المعلومات

التنافسية
يســتخدم مؤشــر التنافســية العالميــة )GCI(، الــذي طــوره المنتــدى الاقتصــادي العالمــي. يســتند مؤشــر التنافســية 
العالميــة إلــى الركائــز التاليــة للتنافســية، ممــا يوفــر صــورة شــاملة لمشــهد التنافســية فــي دول العالــم في جميــع مراحل 

التنميــة. الركائــز هــي:
• المؤسسات

• البنية التحتية
• بيئة الاقتصاد الكلي

• الصحة والتعليم الأساسي
• التعليم العالي والتدريب

• كفاءة سوق السلع
• كفاءة سوق العمل

• تطور السوق المالية
• الجاهزية التكنولوجية

• حجم السوق
• تطور الأعمال والابتكار

 

الدين العام/الدولة
يُُعطــي إجمالــي الاقتــراض الحكومــي مطروحًًــا منــه الســداد، والمُُقــوَّّم بالعملــة المحليــة للــبلاد. يجــب عــدم الخلــط بيــن 
الديــن العــام والديــن الخارجــي، الــذي يعكــس التزامــات العــملات الأجنبيــة لــكل مــن القطاعيــن الخــاص والعــام، ويجــب 

تمويلــه مــن عائــدات النقــد الأجنبــي.

الدين
ينظر إلى إجمالي الدين العام والخاص المستحق لغير المقيمين والقابل للسداد بعملات أو سلع أو خدمات 

مقبولة دوليًًا.



19

الدول النامية
تقسم دول العالم إلى مجموعتين رئيسيتين: الاقتصادات المتقدمة والدول النامية والناشئة.

الحرية الاقتصادية
يتنــاول التقريــر ســهولة ممارســة الأعمــال التجاريــة، بالإضافــة إلــى عشــرة معاييــر تقيــس الحريــة الاقتصاديــة للــدول حــول 

العالــم. وهــذه المعاييــر هــي:
• حرية الأعمال
• حرية التجارة

• الحرية المالية
• الإنفاق الحكومي

• الحرية النقدية
• حرية الاستثمار
• الحرية المالية

•  حقوق الملكية
• التحرر من الفساد

• حرية العمل

الأداء البيئي
يقيــس هــذا المؤشــر الأداء البيئــي للدولة عبر تســع فئات لتحقيق أهــداف الصحة البيئية وحيوية النظــام البيئي. ويراعي 

هــذان الهدفــان حماية صحة الإنســان من الأضرار البيئية، ويقيســان حماية النظــام البيئي وإدارة الموارد.

المناطق الحرة
الــدول التــي لديهــا أحــد أنــواع المناطــق الحــرة التاليــة: مناطــق التجــارة الحــرة EPZs، مناطــق التصديــر FTZs، الموانــئ 

الحــرة، مناطــق التصديــر أحاديــة العامــل، مناطــق التجــارة الخارجيــة، والمناطــق الاقتصاديــة الخاصــة.

الناتج المحلي الإجمالي
يُُقيّّــم الناتــج المحلــي الإجمالــي )GDP( علــى أنــه مجمــوع القيمــة المضافــة مــن قبــل جميــع المنتجيــن المقيميــن فــي 
الاقتصــاد بالإضافــة إلــى أي ضرائــب علــى المنتجــات )مطروحًًــا منهــا الإعانــات( غيــر المدرجــة في تقييــم الناتج، محســوبة 

دون خصــم اســتهلاك الأصــول الرأســمالية المصنعــة أو اســتنزاف المــوارد الطبيعيــة وتدهورهــا.

مناخ التجارة
ــة، واســتعدادها لتحســين نظــام  ــات القضائي ــة فــي الدولة/الولاي ــة الفكري ــة الملكي ــة وقــوة بيئ ــر متان ــم هــذا التقري يُُقيّّ

ــى: ــة لهــا اســتنادًًا إل ــر الحماي ــة وتوفي ــة الفكري الملكي

• براءات الاختراع والحقوق المجاورة والقيود
• حقوق التأليف والنشر والحقوق المجاورة والقيود

• العلامات التجارية والأسرار التجارية والوصول إلى الأسواق
• إنفاذ حقوق الملكية الفكرية

• عضوية الدول في المعاهدات الدولية والتصديق عليها
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العولمة
ينظر إلى التدفقات الاقتصادية، والقيود الاقتصادية، وتدفقات المعلومات، والقرب الثقافي، وغيرها.

)HIPC( الدول الفقيرة المثقلة بالديون
الــدول التــي لا يقــل دينهــا عــن %150 مــن صادراتهــا و %250 مــن إيراداتهــا؛ تســتوفي شــروط الحصــول على قــروض من 

المؤسســة الدوليــة للتنميــة التابعــة للبنــك الدولــي أو صنــدوق النقــد الدولــي مرفــق الحــد مــن الفقــر والنمــو؛ ولديهــا 

ســجل حافــل بالإصلاحــات الراميــة إلــى منــع أزمــات الديــون المســتقبلية. ويُُــدرج صنــدوق النقــد الدولــي الــدول التــي 

ــدول ذات الدخــل المرتفــع والمنخفــض، أو التــي  ــادرة ال ــى المســاعدة المقدمــة مــن مب اســتوفت شــروط الحصــول عل

تســتوفي الشــروط، أو التــي يُُحتمــل أن تســتوفيها، والتــي قــد ترغــب فــي الحصــول عليهــا.

الإنفاق العسكري
يقيم الدول بناءًً على الإنفاق على برامج الدفاع كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي.

الموارد الطبيعية
يُُقيّّــم هــذا التقريــر إنتــاج النفــط وصادراتــه فــي بلــد مــا. ويشــمل إنتــاج البتــرول )النفــط الخــام وســوائل مصانــع الغــاز 

ّـن إجمالــي القــوى العاملــة. الطبيعــي(، والغــاز الطبيعــي الجــاف، والفحــم، وصافــي توليــد الطاقــة الكهرومائيــة. كمــا يُُبي�

الفقر
تقديــرات وطنيــة لنســبة الســكان الذيــن يعيشــون تحــت خط الفقر اســتنادًًا إلــى اســتطلاعات رأي أجريت علــى مجموعات 

فرعيــة. ويؤثــر عــدد الأفــراد فــي كل مجموعة علــى وزن النتائج.

العقوبات
ــي والمملكــة  ــات التــي تفرضهــا الأمــم المتحــدة والاتحــاد الأوروب ــدول الخاضعــة لبرامــج العقوب ــدرج هــذه القائمــة ال تُُ

المتحــدة ومكتــب مراقبــة الأصــول الأجنبيــة وكنــدا وأســتراليا وجيرســي، والتــي تتــراوح بيــن العقوبــات الماليــة وتجميــد 

الأصــول وقيــود التصديــر والاســتيراد، وحظــر الأســلحة والقيــود التجاريــة وحظــر المســاعدة التقنيــة، وغيرهــا.

التصنيفات الائتمانية السيادية
يقيــس مخاطــر تراكــم المتأخــرات فــي أصــل الديــن و/أو فوائــده علــى ديــون العــملات الأجنبيــة لتــي تمثــل التزامــاًً مباشــراًً 

علــى الدولــة أو مكفولــة مــن قبلهــا.

القضايا الضريبية
يُُقــدّّم قائمــة بالولايــات القضائيــة غيــر المتعاونــة لأغــراض ضريبيــة، والتــي اعتمدهــا مجلــس الاتحــاد الأوروبــي، الإضافــة 

إلــى قائمــة بالــدول التــي حددتهــا منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة بأنهــا ذات أنظمــة ضريبيــة ضــارة.
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ج. الأبعاد السياسية

الصراع المسلح
ســتعرض هــذا البحــث تضــارب المصالــح )الاختلافــات فــي المواقــف( حــول القيــم الوطنيــة، ســواءًً مــن حيــث المــدة أو 

الحجــم، بيــن طرفيــن علــى الأقــل مصمميــن علــى تحقيــق مصالحهــم وأهدافهــم. تشــمل بنــود النــزاع مــا يلــي:
• الأراضي

• الانفصال
• إنهاء الاستعمار

• الحكم الذاتي
• النظام/الأيديولوجيا

• القوة الوطنية
• الهيمنة الإقليمية

• القوة الدولية
• الموارد

• أخرى

الحريات المدنية والحقوق السياسية
تقييــم بيــت الحريــة للتقــدم والتراجــع فــي 195 دولــة، ويشــمل تقييمــات تحليليــة ورقميــة لقيــاس الحريــة وفقــاًً لفئتيــن: 

الحقــوق السياســية والحريــات المدنيــة. 

مؤشر الدول الهشة
يســتعرض هــذا المؤشــر الضغــوط الاجتماعيــة والاقتصاديــة والسياســية التــي تواجههــا الــدول لتحديــد لــدول الأكثــر 

ــم تحليلهــا هــي: ــي ت ــار والعنــف. لعوامــل الت ــر عرضــة لخطــر الانهي ــل تلــك الأكث اســتقرارًًا مقاب

- اجتماعيًًا:
• تزايد الضغوط الديموغرافية.

.)IDPs( نزوح جماعي للاجئين أو النازحين داخليًًا •
• مظالم جماعية تسعى للانتقام.

• هجرة بشرية مزمنة ومستمرة، وهجرة العقول.

- اقتصاديًًا:
• تنمية اقتصادية غير متوازنة.

•  فقر وتدهور اقتصادي حاد أو شديد.

- سياسيًًا وعسكريًًا:
• شرعية الدولة

• تدهور تدريجي للخدمات العامة
• انتهاكات حقوق الإنسان وسيادة القانون

• الأجهزة الأمنية
• صعود النخب المتناحرة

• تدخل جهات خارجية
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حرية الصحافة
يقيــس مؤشــر حريــة الصحافــة حالــة حريــة الصحافــة فــي العالــم، ويعكــس درجــة الحريــة التــي يتمتــع بهــا الصحفيــون 

ووســائل الإعلام فــي كل دولــة، والتدابيــر التــي تتخذهــا الــدول لاحتــرام هــذه الحريــة وضمــان احترامهــا. يــدرس مؤشــر 

حريــة الصحافــة مــا إذا كانــت هنــاك وســائل إعلام حــرة ومســتقلة )جميــع مصــادر الأخبــار والتعليقــات ذات الصلــة، بمــا 

فــي ذلــك وســائل الإعلام المطبوعــة والمرئيــة والمســموعة والإلكترونيــة الرســمية، بالإضافــة إلــى وســائل التواصــل 

الاجتماعــي وتطبيقــات الاتصــال، عنــد اســتخدامها لجمع الأخبــار والتعليقات أو نشــرها للجمهــور(. وينطبق هذا المؤشــر 

علــى الأعمــال الفنيــة فــي أي وســيط.

فعالية الحكومة
يحلــل هــذا التقريــر الدول/الولايــات القضائيــة مــن حيــث الدرجــة العامــة للديمقراطيــة ضمــن ثقافتهــا السياســية. فعاليــة 

ومصداقيــة أدوات الحكــم المســتخدمة لتحســين جــودة الخدمــات العامــة، وصنــع السياســات، ودرجــة الاســتقلالية عــن 

التــدخلات السياســية.

حقوق الإنسان
تجميــع للمــواد المصدريــة التــي تقيــس مــدى احتــرام الدولــة لمؤشــرات حقــوق الإنســان مثــل حقــوق العمــال والالتــزام 

بحقــوق الإنســان.

النفوذ العسكري
خطــر القــدرات العســكرية غيــر المتناســبة التــي تعيــق التنميــة يثيــر تســاؤلات حــول مــا إذا كانــت الحصــة العاليــة غيــر 

المتناســبة مــن الإنفــاق العســكري، والأفــراد العســكريين، وواردات الأســلحة قــد يكــون لهــا تأثيــر ســلبي علــى التنميــة 

البشــرية والاقتصاديــة.

الاستقرار السياسي
يقيــس هــذا المؤشــر احتماليــة زعزعــة اســتقرار الحكومــة أو الإطاحــة بهــا بوســائل غيــر دســتورية أو عنيفــة، بمــا فــي ذلــك 

ّـم التــدخلات السياســية، واضطرابــات سلاســل التوريــد، والعنــف السياســي، وغيرهــا  العنــف الداخلــي والإرهــاب. كمــا يُُقي�

مــن المخاطــر ذات الصلــة التــي تُُهــدد اســتقرار حكومــة الولايــة القضائيــة.

مقياس الإرهاب السياسي
يقيــس هــذا المؤشــر مســتويات العنــف السياســي والإرهــاب التــي تشــهدها دولــة مــا فــي عــام معيــن. وتســتند هــذه 

التصنيفــات إلــى تقاريــر منظمــة العفــو الدوليــة ووزارة الخارجيــة الأمريكيــة.
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الخدمات العامة والتعليم

يتناول هذا المؤشر الجوانب التالية من الخدمات العامة في الدولة:

• الإطار المرجعي للتنمية الاجتماعية والاقتصادية من خلال دمج مؤشرات متوسط العمر المتوقع، والتحصيل  
   العلمي، والدخل في مؤشر مركب مؤشر التنمية البشرية.

• نسبة الإلمام بالقراءة والكتابة بين السكان. فانخفاض مستويات الإلمام بالقراءة والكتابة والتعليم
   بشكل عام، قد يعيق التنمية الاقتصادية للدولة في عالم سريع التغير يعتمد على التكنولوجيا.

• مستوى التعليم.
• تقييم أكبر اقتصادات العالم بناءًً على قدرتها على استيعاب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ومستويات 

   جاهزيتها في تعزيز النمو والتنمية والكفاءة.

جودة التنظيم
ــر تصــورات قــدرة الحكومــة علــى صياغــة وتنفيــذ سياســات ولوائــح ســليمة تســمح بتنميــة القطــاع  يعكــس هــذا التقري

الخــاص وتعززهــا.

البحث والتطوير
ينظر إلى الإنفاق على البحث والتطوير ونسبة صادرات التكنولوجيا المتقدمة )نسبة الصادرات المصنعة(.

سيادة القانون
يقوم هذا التقرير بتقييم وتجميع مؤشرات الحوكمة الفردية للاقتصادات استنادًًا إلى ستة أبعاد للحكومة:

• المشاركة والمساءلة
• الاستقرار السياسي

• جودة التنظيم
• فعالية الحكومة

• سيادة القانون
• مكافحة الفساد

نوع الحوكمة
يحلــل هــذا البحــث عمليــة التطــور والتحــول نحــو الديمقراطية واقتصاد الســوق فــي مقارنة دوليــة؛ بالإضافة إلى دراســة 

الخصائص المرتبطة بالســلطات الديمقراطية والاســتبدادية في المؤسســات الحاكمة.

الصوت والمساءلة
يرصــد هــذا المفهــوم مــدى قــدرة مواطنــي الدولــة علــى المشــاركة فــي اختيــار حكومتهــم، وكذلــك حريــة التعبيــر، وحريــة 

تكويــن الجمعيــات ووســائل الإعلام الحــرة.
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قيادة التغيير: كيف تســتفيد دول منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا من لوحة متابعة مكافحة الرشــوة والفساد

توفر لوحة متابعة مكافحة الرشــوة والفســاد لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا للحكومات والجهات التنظيمية 

والمؤسســات الماليــة أداة قويــة قائمــة علــى البيانــات لفهــم ومعالجــة مخاطــر الرشــوة والفســاد بشــكل أفضــل. مــن 

خلال دمــج الأبعــاد السياســية والاقتصاديــة والجنائيــة فــي منصــة تفاعليــة واحــدة، تتيــح اللوحــة للــدول:

القياس مقابل الأقران الإقليميين

بوجود أكثر من 240 دولة مصنفة، 
تستطيع دول منطقة الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا مقارنة مواقعها بجيرانها 
ونظرائها العالميين. وهذا يعزز المقارنة 
المعيارية الإقليمية السليمة، ويشجع 

الدول على تبني أفضل الممارسات من 
تلك التي تحقق أداءًً أفضل في مجالات 

المخاطر الرئيسية.

توجيه السياسات وجهود الإصلاح

من خلال تحليل البيانات الأساسية، 
تستطيع الحكومات تحديد الأسباب 
الجذرية لارتفاع مؤشرات المخاطر، 

مثل ضعف تطبيق القوانين، وانعدام 
الشفافية، وعدم الاستقرار السياسي، 
وتصميم إصلاحات موجهة لمعالجتها.

تحديد نقاط القوة والضعف

يمكن لكل دولة عرض تفاصيل أدائها 
عبر أبعاد محددة مثل سيادة القانون 

وفعالية الحكومة والاستقرار السياسي، 
مما يسمح لصانعي السياسات بتحديد 
المجالات القوية وتسليط الضوء على 

الأبعاد التي تحتاج إلى تحسين.

تعزيز الشفافية والمساءلة

يدعم وضوح مستويات مخاطر الفساد 
والرشوة المساءلة، ويشجع مشاركة 

المواطنين، ويبني الثقة في المؤسسات. 
وتبرز الدول التي تحقق تحسينات تقدمها 
للشركاء الدوليين والمستثمرين والجهات 

المانحة.
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أداة التقييم الذاتي لمكافحة 
الرشوة والفساد للقطاع الخاص
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أداة التقييــم الذاتــي لمكافحــة الرشــوة والفســاد فــي القطــاع الخــاص هــي منصــة مبتكــرة ومؤتمتــة مصممــة لتمكيــن 

مؤسســات القطــاع الخــاص مــن تقييم قوة ونضج برامج امتثالها لمكافحة الرشــوة والفســاد بشــكل مســتقل. من خلال 

إجــراء تقييمــات ذاتيــة منتظمــة وفقًًــا لمجموعــة موحدة من المؤشــرات والمعاييــر وأفضــل الممارســات العالمية، يمكن 

للشــركات فهــم وضعهــا الحالــي فــي مجــال مكافحــة الرشــوة والفســاد بشــكل أفضــل، وتحديــد نقــاط الضعــف، وترتيــب 

أولويــات الإجــراءات اللازمــة لتعزيــز أطــر عملهــا فــي هــذا المجــال. تتميــز الأداة بالمزايــا التاليــة:

يوفــر إرشــادات عمليــة للتكيــف مع المتطلبــات التنظيميــة المتغيــرة. تُُمكّّن هذه الميزة الشــركات 
مــن تحســين وتطويــر أطــر عمــل مكافحــة الرشــوة والفســاد الخاصــة بها باســتمرار مــن خلال تحديد 

المخاطــر المتغيــرة وتعديل الضوابط بشــكل اســتباقي.

تحسينات مستمرة

يســلط الضــوء علــى الثغرات والفــرص المتاحة لتعزيز جهــود الامتثال. تحــدد الأداة ثغرات محددة 
في السياسات والإجراءات والضوابط، والممارسات، مما يسمح للجهات باتخاذ إجراءات محددة.

تحديد مجالات التحسين

يُُظهــر التفانــي فــي العمليــات الأخلاقيــة والشــفافة، ليــس فقــط بالأقــوال، بــل بالأفعــال. 
مــن خلال المشــاركة الفعّّالــة في عملية التقييــم الذاتي، تُُظهر الشــركات التزامها الحقيقي 

بالســلوك الأخلاقي والمســاءلة.

إظهار الالتزامات

يمكن للشركات مقارنة برامجها الخاصة بمكافحة الرشوة والفساد بالمعايير الدولية. وباستخدام 
نظــام تقييــم ومقارنــات موحــد، تســتطيع الشــركات قيــاس مســتوى نضــج برامجهــا فــي هــذا 

المجــال مقارنــةًً بنظرائهــا الإقليمييــن والدوليين.

المقارنة المعيارية مع أفضل الممارسات
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تتضمــن أداة التقييــم الذاتــي 15 مجــال تقييــم موزعــة علــى ثلاثــة أبعــاد رئيســية وتشــمل 240 مؤشــر تقييــم. يتيــح هــذا 

الإطــار الشــامل تقييمًًــا شــامل لممارســات الامتثــال لمعاييــر مكافحــة الرشــوة والفســاد عبــر جميــع الأبعــاد التشــغيلية.

البعد الأول: الحوكمة وثقافة النزاهة

يقيــم هــذا البعــد كيــف يجتمــع التــزام القيــادة والهيــاكل التنظيميــة ووعــي الموظفيــن لتأســيس بيئــة أخلاقيــة تعــزز 

المســاءلة والشــفافية وعــدم التســاهل مــع الفســاد، حيــث يشــكل إطــار الحوكمــة القــوي وثقافــة النزاهــة أســاس برنامج 

الامتثــال الفعــال.

يشمل ذلك مجالات التقييم التالية:

1. الالتزام والرقابة على مستوى الادارة العليا

يقيــم مــدى التــزام القيــادة العليــا بالنزاهــة والســلوك الأخلاقي وعدم التســاهل مع الرشــوة والفســاد، مدعومًًــا بهياكل 

حوكمــة قوية، ومســاءلة واضحة، وإشــراف نشــط مــن مجلــس الإدارة والإدارة العليا.

يشمل التقييم:

مجالات التقييم

1.1 ثقافة مكافحة الرشوة والفساد
يقيّّم القيم والســلوكيات المشــتركة للمنظمة التي تعزز النزاهة والشــفافية وعدم التســاهل مطلقاًً مع الرشــوة 

أو الفساد.

2.1 نبرة القيادة العليا
تقييــم مــا إذا كان مجلــس الإدارة والإدارة العليــا يروجــون للنزاهــة، ويخصصــون المــوارد، ويظهــرون التزامًًــا واضحًًــا 

بمكافحة الرشــوة والفســاد.

3.1 إطار النزاهة والسلوك
تقييــم وجــود المســاءلة الواضحــة، وتحديد الأدوار، وتطبيق سياســات مكافحة الرشــوة والفســاد بشــكل متســق، 

وتعزيــز الســلوك الأخلاقــي والإشــراف المناســب وآليــات الاســتجابة الفعالة علــى جميع مســتويات المنظمة.
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2. الاستراتيجيات والسياسات

يقيــم مــدى اتســاق ووضــوح وســهولة الوصــول إلــى اســتراتيجية وسياســات وإجــراءات مكافحــة الرشــوة والفســاد فــي 
المنظمــة، وضمــان تطبيقهــا بشــكل عملــي ومتســق ومواءمتهــا مــع القوانيــن واللوائــح وأفضــل الممارســات الدوليــة.

3.  تقييم المخاطر

يفحــص مــدى دقــة وتكــرار عمليــة تحديــد وتقييــم المخاطــر فــي المنظمــة لتحديــد التعــرض للرشــوة والفســاد، ويشــمل 
ذلــك نقــاط الضعــف علــى المســتويات الجغرافيــة والصناعيــة ومســتوى الشــركاء التجارييــن ومســتوى المعــاملات.

4. البيئة الرقابية
يراجــع قــوة وتصميــم وفعالية الضوابط الداخلية، وتسلســل الموافقات، وفصل المهام التي تمنع وتكشــف وتســتجيب 

لمخاطر الرشــوة والفساد.

يشمل التقييم:

2.1 سياسة مكافحة الرشوة والفساد
تقييــم مــدى تطبيــق سياســة شــاملة لمكافحــة الرشــوة والفســاد في جميــع الفــروع، مع إجــراء مراجعــات وتحديثات 

دوريــة لضمــان التوافــق مــع القوانين المتغيــرة وأفضل الممارســات.

2.2 ميثاق سلوك العمل
تحديــد مــا إذا كانــت مدونــة قواعــد الســلوك تحــدد بوضوح الســلوك المقبــول، وعدم التســاهل مطلقاًً مع الرشــوة، 
وما إذا كانت توجه الموظفين والمتعاقدين والشركاء بشأن اتخاذ القرارات الأخلاقية، والتزامات الإبلاغ، والامتثال 

لمعايير مكافحة الرشــوة والفساد.

يشمل التقييم:

3.1 عناصر تقييم المخاطر
 التحقــق مــن تحديــد مخاطــر الرشــوة والفســاد بشــكل منهجــي وتحديــد أولوياتهــا باســتخدام منهجيــات منظمــة، 

وضمــان تقييــم المخاطــر الداخليــة والخارجيــة باســتخدام معاييــر محــددة.

3.2 إطار تقييم المخاطر وآليات التطبيق
تقييم ما إذا كانت المخاطر تتم مراقبتها وتوثيقها ومعالجتها من خلال مراجعات منتظمة وتحليل قائم 

على البيانات.
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يشمل التقييم:

4.1 إطار عمل الإبلاغ عن المخالفات
تقييــم وجــود قنــوات إبلاغ آمنــة وســرية، وسياســات عــدم الانتقــام، وإجــراءات تحقيــق واضحــة. يوفــر إطــار الإبلاغ 
الفعــال قنــوات إبلاغ واضحــة، وإجــراءات محــددة للتحقيــق، وضمانــات لتعزيــز الشــفافية والمســاءلة وثقافــة الثقــة.

4.2 إطار عمل الرقابة والإبلاغ
تقييم ما إذا كانت حوادث الرشوة والفساد تُُحدد وتُُحقق وتُُبلغ بسرعة من خلال آليات إشراف منظمة.

4.3 إطار عمل ضمان الجودة والتحسين المستمر
تحقــق ممــا إذا كانــت عمليــات التدقيــق المنتظمــة، والمقارنــة المعياريــة، ومراجعــات البرامــج تُُســهم فــي تحقيــق 

التحســين المســتمر.

5. التدريب والتوعية

يقيــس مــدى فعاليــة تثقيــف وإشــراك الموظفيــن والإدارة والأطــراف الثالثــة حــول توقعــات مكافحــة الرشــوة والفســاد 
مــن خلال تدريــب مخصــص، قائــم علــى ســيناريوهات واقعيــة، ومتكــرر يبنــي ثقافــة النزاهــة والمســاءلة.

يشمل التقييم:

5.1 استقبال الموظفين الجدد والتعريف بالمؤسسة
تأكــد ممــا إذا كان برنامــج تأهيــل الموظفيــن الجــدد يشــمل التدريــب الإلزامــي علــى مكافحــة الرشــوة والفســاد، 

وشــهادة فهــم السياســات.

5.2 التدريب و التوعية المستمرة
تقييــم مــا إذا كان التدريــب والتواصــل المنتظــم بشــأن مكافحــة الرشــوة والفســاد يعــزز الســلوك الأخلاقــي، بهــدف 

ضمــان التعزيــز المســتمر للســلوك الأخلاقــي، وتحديــث السياســات، والــدروس المســتفادة مــن الحــوادث الســابقة

5.3 التدريب المتخصص والمبني على تقييم المخاطر
التحقق من وجود تدريب مخصص للأدوار عالية المخاطر والأطراف الثالثة، مع تقييم مستمر.
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يشمل التقييم:

6.1 الحوكمة والضوابط
 تقييم عمليات الموافقة والتوثيق والمراقبة الخاصة بالعلاقات مع الأطراف الثالثة.

6.2 الالتزامات التعاقدية
 التحقق من تضمين بنود مكافحة الرشــوة والفســاد وحقوق التدقيق وأحكام الإنهاء في العقود. وذلك لمعالجة 

المخالفات والحفاظ على المعايير الأخلاقية والقانونية في جميع العلاقات التجارية.

6.3 العناية الواجبة والمراقبة
 تقييم العناية الواجبة القائمة على المخاطر والمراقبة المستمرة للأطراف الثالثة.

البعد الثاني: السلوك والممارسات التشغيلية

ّـم هــذا البُُعــد فعاليــة الضوابــط التشــغيلية للمؤسســة وممارســاتها الســلوكية فــي منــع وكشــف والتصــدي لمخاطــر  يقي�

الرشوة والفساد ضمن الأنشطة التجارية اليومية. ويركز على كيفية ترسيخ النزاهة في العمليات التشغيلية الأساسية، 

بما يضمن الالتزام بالســلوك الأخلاقي باســتمرار على جميع مســتويات المؤسســة.

تشمل المكونات الرئيسية ضمن هذا البعد ما يلي:

6. الأطراف الثالثة:

ّـم مــدى دقــة إجــراءات العنايــة الواجبــة، وإجــراءات الانضمــام، والضمانــات التعاقديــة، والمراقبــة المســتمرة للأطراف  يُُقي�

الثالثــة، لضمــان التــزام الوســطاء والمورديــن والــوكلاء بنفــس معاييــر الأخلاق والامتثــال التــي تلتــزم بهــا المنظمة.

7. ممارسات التوظيف والتطبيق

يقيّّــم نزاهــة وشــفافية عمليــات التوظيــف والترقيــة والإجــراءات التأديبيــة لضمــان أن قــرارات التوظيــف وإدارة الأداء 

والإجــراءات التأديبــة والرقابيــة تعــزز الســلوك الأخلاقــي وتــردع الســلوك غيــر المشــروع.
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8. الهدايا والترفيه والضيافة
يفحــص مــدى كفايــة الضوابــط، والحــدود، وإجــراءات الموافقــة، وحفــظ الســجلات المتعلقة بالهدايــا والترفيــه والضيافة 

لضمــان تناســبها وشــفافيتها وخلوهــا مــن أي نيــة للتأثيــر علــى قــرارات العمل.

9. أعمال الرعاية
مراجعة الإجراءات لضمان شرعية الرعاية وشفافيتها وعدم استخدامها لإخفاء مزايا غير مشروعة.

يشمل التقييم:

7.1 إرشادات التوظيف

 يجــب ضمــان أن تتضمــن عمليــات التوظيف إجراءات تدقيــق، وفحوصات نزاهة، وتدابير إنفــاذ تمنع تضارب المصالح، 

والمحســوبية، أو توظيف الأفراد المتورطين في ســلوك غير أخلاقي.

يشمل التقييم:

8.1 إطار عمل الهدايا والترفيه والضيافة

التحقق من وضوح سياسات الهدايا والترفيه والضيافة، ومعايير الموافقة، وآليات المراقبة التي تضمن الشفافية 

والنزاهة والتوافق مع معايير مكافحة الرشوة والفساد.

يشمل التقييم:

9.1 إطار أعمال الرعاية

تقييــم إجــراءات العنايــة الواجبــة وضوابــط الموافقــة المتعلقــة بالرعايــة لضمــان أنهــا تخــدم أغراضًًــا تجاريــة مشــروعة، 

وتتوافــق مــع معاييــر مكافحــة الرشــوة، وأنهــا تمنــع تضــارب المصالــح أو التأثيــر غيــر المشــروع.

يشمل التقييم:

10.1 إطار عمل التبرعات الخيرية
تقييــم كيفيــة إدارة الشــركة للتبرعــات الخيريــة لضمــان اســتخدامها بشــكل أخلاقــي وليــس كوســيلة للتأثيــر علــى 

الأعمــال التجاريــة أو تحقيــق مكاســب غيــر مشــروعة.

10. التبرعات الخيرية
يدرس هذا القسم الحوكمة والتوثيق المتعلقين بالتبرعات والعطاء الخيري لمنع الممارسات الفاسدة.
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يشمل التقييم:

11.1 إطار عمل المساهمات السياسية

تأكيــد إجــراءات الموافقــة الرســمية علــى التبرعــات السياســية وحظــر دفــع الرشــاوى. تقييــم الضوابــط التــي تحظــر أو 

تنظــم بشــكل صــارم التبرعــات وتتطلــب موافقات من كبار المســؤولين. دراســة آليــات الرصد والتوثيــق والإبلاغ لمنع 

إســاءة اســتخدامها لأغــراض الرشــوة أو التأثيــر غيــر المشــروع. 

12. المدفوعات التسهيلية

تقييم الضوابط والسياسات المتعلقة بالمدفوعات التسهيلية.

يشمل التقييم:

12.1 إطار عمل المدفوعات التسهيلية
يقيّّــم هــذا القســم مــا إذا كانــت هنــاك حظــر واضــح علــى مدفوعــات التســهيل، ويحــدد كيفيــة اكتشــاف الشــركة 
لمدفوعــات التســهيل والتعامــل معهــا، ومــا إذا كانــت هنــاك آليــات إبلاغ وتدريــب للموظفيــن لضمان عدم التســاهل 

مطلقًًــا معهــا، والامتثــال لمعاييــر مكافحــة الرشــوة والفســاد.

البعد الثالث: التأثير الاستراتيجي والعلاقات الخارجية

يفحــص هــذا البعــد كيفيــة إدارة المنظمة لعلاقاتهــا الخارجية واســتثماراتها الاســتراتيجية وقنوات التأثير لضمــان النزاهة 

ّـم مــا إذا كانــت القــرارات الاســتراتيجية والشــراكات  والشــفافية والامتثــال لمبــادئ مكافحــة الرشــوة والفســاد. كمــا يُُقي�

ُـدار بمســؤولية ودون التعــرض لتأثيــر غيــر مشــروع أو تضــارب مصالــح. والأنشــطة الدعويــة ت�

تشمل المكونات الرئيسية ضمن هذا البعد ما يلي:

11. المساهمات السياسية

تقييم الامتثال للقوانين والسياسات الداخلية المتعلقة بالمساهمات للأحزاب السياسية والمرشحين والقضايا.
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يشمل التقييم:

13.1 إطار عمل الشركات التابعة والاستثمارات الكبيرة

ضمــان تطبيــق معاييــر مكافحــة الرشــوة والفســاد بشــكل متســق فــي جميــع الكيانــات والاســتثمارات، بمــا فــي ذلــك 

آليات العناية الواجبة والمراقبة والإشــراف التي تعزز تطبيق السياســات المتســقة والشــفافية والســلوك الأخلاقي.

يشمل التقييم:

14.1 إطار عمل عمليات الاندماج والاستحواذ
 تقييــم دمــج ضوابــط مكافحــة الرشــوة والفســاد فــي عمليــات العنايــة الواجبــة للجهالــة الخاصــة بعمليــات الاندمــاج 

والاســتحواذ وعمليــات مــا بعــد إتمــام الصفقــة.

يشمل التقييم:

15.1 العلاقات الخارجية
تقييــم كيفيــة تعــاون الشــركة مــع الجهــات الخارجيــة المعنيــة لتعزيــز الجهــود الجماعيــة لمكافحــة الرشــوة والفســاد. 
ويركــز ذلــك علــى المشــاركة فــي المبــادرات العالميــة، والشــراكات، والمنتديــات السياســية لتعزيــز الشــفافية، وتبــادل 

أفضــل الممارســات، ودفــع عجلــة التحســين المســتمر فــي جميــع أنحــاء النظــام البيئــي الأوســع.

14. عمليات الاندماج والاستحواذ 

مراجعة إجراءات العناية الواجبة والدمج والمراقبة بعد الاستحواذ لإدارة مخاطر الرشوة والفساد.

15. احداث الأثر الجماعي

 تقييم كيفية تعاون المؤسسات مع جهات خارجية لتعزيز النزاهة والعمل الجماعي ضد الرشوة والفساد.

13. الشركات التابعة والاستثمارات الكبيرة

تقييم امتداد معايير مكافحة الرشوة والفساد إلى الشركات التابعة والمشاريع المشتركة والاستثمارات الكبيرة.
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يصنــف هــذا الإطار كفاءات المؤسســات إلى خمســة مســتويات نضج، تعكس فعاليــة برنامج الامتثال لمكافحة الرشــوة 

والفســاد. يوضــح كل مســتوى قــدرة المؤسســة علــى تحديــد وتخفيــف مخاطــر الرشــوة والفســاد، مــع زيــادة التعقيــد 

والتكامــل والتأثيــر مــع تحســن النضــج.

      متقـــــــــــدم:
برنامــج مكافحــة الرشــوة والفســاد مُُدمج بالكامل داخل المؤسســة، ممــا يُُظهر نهجًًا اســتباقيًًا وديناميكيًًا 

تجاه مكافحة الرشــوة والفســاد.

      مُُتكامــــــــــل:
تم دمج برنامج مكافحة الرشــوة والفســاد في العمليات التشــغيلية للمؤسســة، مع التركيز 

علــى التوافــق مــع مبادرات الشــركة الأخــرى، ولكن ليس مدمج بشــكل كامل.

      مُُؤســـــــــس:
تــم تأســيس برنامــج مكافحــة الرشــوة والفســاد، ولكــن قــد يكــون التنفيــذ مجــزأًً أو 
يفتقــر إلــى الكفــاءة؛ ويجــري العمل على تحســين العمليــات في المســتويات العليا.

      قيــــــــد التطويــــــــر:
برنامــج مكافحــة الرشــوة والفســاد فــي مراحلــه الأولــى، مــع وجــود بعض 
ــرة فــي التنفيــذ والنضــج  ــاك فجــوات كبي ــات الأساســية، لكــن هن المكون

العــام الشــامل.

       لم يبدأ:
لايوجــد برنامــج لمعالجــة مخاطــر الرشــوة والفســاد، أو فــي 

ــر. ــى مــن المعايي ــال للحــد الأدن ــة التخطيــط للامتث مرحل

1.  متقــدم: برنامــج الامتثــال لمكافحــة الرشــوة والفســاد مُُدمــج بالكامــل داخــل المؤسســة، ممــا يُُظهــر نهجًًــا اســتباقيًًا 
ًـا فــي مواجهــة مخاطــر الرشــوة والفســاد. وديناميكي�

2. مُُتكامــل: برنامــج الامتثــال لمكافحــة الرشــوة والفســاد راســخ فــي العمليــات التشــغيلية للمؤسســة، مــع التركيــز على 
الاتســاق والتوافــق مــع مبــادرات الشــركة الأخــرى، ولكنــه ليــس مُُدمجًًــا بالكامل.

3. مُُؤســس: برنامــج الامتثــال لمكافحــة الرشــوة والفســاد موجــود، ولكــن قــد يكــون تنفيــذه مُُجــزأًً أو يفتقــر إلــى بعــض 
التطــور والتحســين المُُســتمر المُُلاحــظ فــي المســتويات الأعلــى.

4. قيد التطوير: برنامج الامتثال لمكافحة الرشــوة والفســاد في مراحله الأولى، مع وجود بعض المكونات الأساســية 
الموجــودة، ولكــن توجد فجوات كبيرة في التنفيذ والنضج العام الشــامل.

5. لــم يبــدأ: لــم يبــدأ برنامــج الامتثــال لمكافحــة الرشــوة والفســاد. لا توجــد سياســات أو إجــراءات أو أنظمــة رســمية أو 
ُـدرك المنظمــة الحاجــة إلــى مثــل هــذا البرنامــج أو أنهــا  غيــر رســمية تُُعالــج مخاطــر الرشــوة والفســاد الشــاملة. ربمــا لــم ت�

لــم تُُبــادر بعــد إلــى اتخــاذ أي إجــراءات لإنشــائه.

معايير تصنيف التقييم
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الجدول أدناه يوضح المعايير التفصيلية لعملية التقييم: 

1. الالتزام 
والرقابة على 

مستوى 
الادارة العليا

7. ممارسات 
التوظيف 
والتطبيق

3. تقييم 
المخاطر

2. الاستراتيجيات 
والسياسات

8. الهدايا 
والترفيه 
والضيافة

9. أعمال الرعاية

10. التبرعات 
الخيرية

11. المساهمات 
السياسية

12. المدفوعات 
التسهيلية

لا يوجد التزام أو 
مشاركة واضحة 

من القيادة 
فيما يتعلق 

بمكافحة الرشوة 
والفساد؛ ولا 

يوجد موظفون 
أو فريق مُُعيّّن 

للإشراف 
على الامتثال 

أو المسائل 
المتعلقة 

بمكافحة الرشوة 
والفساد، وانعدام 

المساءلة عن 
مكافحة الرشوة 

والفساد ضمن 
هيكل الحوكمة.

لا توجد عمليات 
رسمية أو غير 

رسمية لتقييم 
مخاطر الرشوة 

والفساد؛ ولا يوجد 
فهم للمناطق 

عالية الخطورة أو 
المخاطر الجغرافية 

أو الصناعية أو 
مخاطر الأطراف 
الثالثة، ولا يوجد 

رصد أو تقييم 
للمخاطر المتعلقة 
بالرشوة أو الفساد.

لا توجد سياسة 
لمكافحة الرشوة 

أو الفساد أو 
إجراءات ذات صلة؛ 

ولا توجد مبادئ 
توجيهية رسمية 
أو غير رسمية أو 

اتصالات بشأن 
السلوك التجاري 

المقبول أو 
السلوك الأخلاقي، 
ولا يوجد إطار عمل 

لتحديد أو الإبلاغ 
عن سوء السلوك 
المتعلق بالرشوة 

أو الفساد.

التزام محدود 
من القيادة 

العليا، مع غياب 
مسؤولية واضحة 
أو موارد مخصصة 
لمكافحة الرشوة 

والفساد. وقد 
تكون المساءلة 

غير واضحة.

إن تقييمات 
المخاطر إما 

معدومة أو غير 
مدروسة. هناك 

فهم محدود 
للمناطق عالية 

الخطورة.

قد تكون هناك 
سياسات أساسية 
لمكافحة الرشوة، 

لكنها قد تكون 
غير مكتملة أو 

قديمة أو سيئة 
التواصل.

يحظى البرنامج 
بدعم تنفيذي، 

لكن الإشراف عليه 
ليس متأصلًاً بشكل 

كامل في فريق 
القيادة العليا. وقد 
تكون المسؤوليات 

موزعة.

تُُجرى تقييمات 
المخاطر بشكل 
دوري، ولكنها 
قد تكون أكثر 

تفاعلية من كونها 
استباقية وأقل 

شمولية.

توجد سياسات 
لمكافحة الرشوة 

والفساد، على 
الرغم من أنها 
قد تفتقر إلى 

التحديثات 
المنتظمة أو 

التغطية الشاملة 
في جميع مجالات 

الأعمال.

تشارك القيادة 
العليا بفعالية، 
حيث تم دمج 

برنامج مكافحة 
الرشوة والفساد 

في حوكمة 
الشركات الأوسع 
نطاقاًً. وتم تحديد 

أدوار واضحة 
للإشراف.

يتم إجراء تقييمات 
شاملة للمخاطر 

بشكل دوري، 
على الرغم 

من أنها قد لا 
تكون متكررة 
أو ديناميكية 

كما هو الحال 
في المستوى 

المتقدم.

تم وضع سياسات 
وإجراءات لمكافحة 

الرشوة والفساد، 
وهي سياسات 

وإجراءات متكاملة 
ضمن إطار الامتثال 

العام. وتخضع 
هذه السياسات 

للمراجعة الدورية.

التزام قوي 
وواضح من 

مجلس الإدارة 
والقيادة العليا، 

مع مساءلة 
واضحة وفريق 

متخصص يشرف 
على مبادرات 

مكافحة الرشوة 
والفساد.

عمليات تقييم 
المخاطر الشاملة 
والمستمرة، مع 
تحديثات دورية 

تأخذ في الاعتبار 
التهديدات 

الناشئة.

سياسات راسخة 
لمكافحة الرشوة 

يتم تحديثها 
بانتظام، ويتم 

إبلاغ جميع 
أصحاب المصلحة 

بها بوضوح، 
بما في ذلك 

الأطراف الثالثة.

معايير 
التقييم
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5. التدريب 
والتوعية

4. البيئة 
الرقابية

13. الشركات 
التابعة 

والاستثمارات 
الكبيرة

14. عمليات 
الاندماج 

والاستحواذ

6. الأطراف الثالثة

لا توجد برامج 
تدريبية لمكافحة 
الرشوة والفساد 

للموظفين 
أو الإدارة أو 

الأطراف الثالثة؛ 
فالموظفون غير 
مدركين للمخاطر 

المحتملة أو 
المعايير الأخلاقية 

أو كيفية 
الإبلاغ عن سوء 

السلوك، كما 
أن هناك نقصاًً 

في التثقيف 
بشأن الالتزامات 

القانونية 
والتنظيمية 

المتعلقة بالرشوة 
والفساد.

لا توجد أنظمة 
أو إجراءات لرصد 
أو كشف مخاطر 

الرشوة والفساد؛ 
ولا توجد آليات 

معتمدة للتحقيق 
في ادعاءات 

الرشوة والفساد 
أو الرد عليها، 

ولا توجد عملية 
محددة للإجراءات 

التأديبية أو 
العواقب في حالة 

المخالفات.

لا توجد إجراءات 
للتحقق من 

سلامة الأطراف 
الثالثة )الموردين، 

والمقاولين، 
وغيرهم( فيما 
يتعلق بالرشوة 

والفساد؛ ولا 
توجد بنود خاصة 
بمكافحة الرشوة 

والفساد في 
العقود المبرمة مع 

الأطراف الثالثة، 
ولا توجد رقابة أو 

إشراف رسمي على 
علاقات الأطراف 

الثالثة التي قد 
تعرض المنظمة 
لمخاطر الرشوة 

والفساد.

تدريب محدود 
أو متقطع. غياب 

برنامج تدريبي 
شامل لجميع 

الموظفين 
والجهات الخارجية 

الرئيسية.

ضعف الرقابة 
أو انعدامها، مع 

قلة الأنظمة 
أو انعدامها 

لتتبع الامتثال 
أو معالجة 

المخالفات. قد 
يكون تطبيق 
القوانين غير 

متسق أو 
معدومًًا.

لا يتم إجراء 
العناية الواجبة 
على الأطراف 

الثالثة إلا نادراًً أو 
معدوماًً. وقد لا 

تتضمن العقود 
بنوداًً لمكافحة 

الرشوة.

يُُقدَّّم التدريب، 
لكن قد يكون أقل 

تكرارًًا، مع التركيز 
على أدوار رئيسية 

محددة وليس 
مبادرة شاملة 
على مستوى 

المؤسسة.

توجد آليات 
للمراقبة، ولكن 

قد تكون محدودة 
النطاق، وقد لا 

يتم تطبيق آليات 
الإنفاذ بشكل 

متسق.

يتم إجراء العناية 
الواجبة تجاه 

الأطراف الثالثة، 
لكنها قد تكون غير 

متسقة أو تُُطبَّّق 
فقط على الشركاء 

ذوي المخاطر 
العالية.

يُُقدَّّم تدريب 
منتظم، ولكنه 

أقل تخصيصًًا 
وأكثر عمومية 

من التدريب 
في المستوى 

المتقدم.

توجد آليات 
للمراقبة 

والإنفاذ، ولكنها 
قد لا تكون 

بنفس مستوى 
الشمولية أو 

الاستباقية في 
البرنامج المتقدم. 

يُُجرى بعض 
التدقيق الداخلي.

تُُجرى عمليات 
تدقيق دورية 

للأطراف الثالثة، 
ولكنها قد لا تكون 

بنفس الدقة أو 
الاتساق في جميع 

العلاقات.

تدريب إلزامي 
ومستمر ومصمم 
خصيصاًً لمكافحة 
الرشوة والفساد 

على جميع 
المستويات. 

يشمل الإدارة 
والموظفين 

والشركاء 
الخارجيين 
الرئيسيين.

آليات مراقبة 
فعّّالة، تشمل 

عمليات تدقيق 
ومراجعات دورية، 

ونظامًًا للإبلاغ 
عن المخالفات. 
استجابة سريعة 
للمخالفات مع 
اتخاذ إجراءات 
تأديبية موثقة.

يُُجرى فحص 
دقيق لجميع 

الأطراف الثالثة 
بشكل دوري، 

وتتضمن العقود 
بنودًًا صريحة 

لمكافحة الرشوة.

معايير 
التقييم
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5. التدريب 
والتوعية

4. البيئة 
الرقابية 

13. الشركات 
التابعة و 

الاستثمارات 
الكبيرة

14. عمليات 
الاندماج و 
الاستحواذ

لا توجد ثقافة 
تنظيمية أو 

توقعات رسمية 
بشأن السلوك 

الأخلاقي 
والشفافية 

والنزاهة؛ وقد لا 
يشعر الموظفون 

بالتشجيع أو 
الأمان للإبلاغ عن 
المخاوف أو سوء 

السلوك، وقد 
لا يكون هناك 
فهم أو تقدير 

لأهمية ممارسات 
مكافحة الفساد 
في مكان العمل.

لا توجد آليات 
معمول بها 

لمراجعة أو تحديث 
أو تحسين أي 
من سياسات 
أو إجراءات أو 

ممارسات مكافحة 
الفساد، ولم تبدأ 

المنظمة بعد 
باتخاذ خطوات 

استباقية لمعالجة 
أو الاستعداد 

للامتثال لمعايير 
مكافحة الرشوة 

الفساد.

غياب ثقافة 
أخلاقية راسخة 

أو تركيز على 
النزاهة. قد لا 

يشعر الموظفون 
بالقدرة على 

الإبلاغ عن 
المخاوف، وقد 

تغيب آليات 
حماية المبلغين 
عن المخالفات.

عدم وجود آلية 
رسمية لمراجعة 

البرنامج أو 
تحسينه، ومن 

المرجح أن يكون 
الالتزام بمعايير 

مكافحة الرشوة 
والفساد رد فعل 

لا استباقي.

يُُلاحظ وجود 
التزام بالسلوك 

الأخلاقي، ولكنه 
ليس راسخاًً 

تماماًً في جميع 
المستويات 

والإدارات.

توجد آليات لتقديم 
الملاحظات 

والتحسين، ولكنها 
قد لا تكون رسمية 
بالكامل أو مطبقة 

بشكل منهجي.

ثقافة الامتثال 
في ازدياد، مع 
تزايد التأييد لها 
في جميع أنحاء 

المؤسسة، 
ولكنها لم تترسخ 
تمامًًا في جميع 

المجالات.

توجد عملية 
مراجعة منظمة، 

ولكنها قد لا تكون 
بنفس مرونة أو 

سرعة المستوى 
المتقدم.

ثقافة راسخة من 
النزاهة والسلوك 

الأخلاقي، حيث 
يتمتع الموظفون 

بصلاحية الإبلاغ 
عن أي مخاوف 
دون خوف من 

الانتقام.

آليات قائمة 
للمراجعة 

المستمرة 
وتحسين برنامج 
مكافحة الرشوة 

والفساد بناءًً 
على عمليات 

التدقيق الداخلي، 
والتعليقات، 
والتطورات 

الخارجية.

معايير 
التقييم
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أداة التقييــم الذاتــي لمكافحــة الرشــوة والفســاد فــي القطــاع الخــاص هــي تطبيــق ويــب مصمــم لكيانــات القطــاع 
الخــاص لتقييــم نضــج برنامــج الامتثــال لمكافحــة الرشــوة والفســاد. تعمــل الأداة علــى أتمتــة عمليــة التقييــم، وحســاب 
درجــات النضــج، وتوفيــر تصــورات لوحــة المتابعــة التــي تمكّّــن مــن اتخــاذ قــرارات مبنيــة علــى أســس مدروســة وتطويــر 

خطــط عمــل مســتهدفة، والتحســين المســتمر.

• الوصول والتسجيل

الوصــول عبــر رابــط مخصــص علــى موقــع مجموعــة الامتثــال لمكافحــة الجرائــم الماليــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال إفريقيــا ضمــن قســم لوحــة المتابعــة مكافحــة الرشــوة والفســاد. تتضمــن الصفحــة الرئيســية مــا يلــي:

-  واجهة تسجيل دخول/تسجيل للمستخدمين الجدد والعائدين.
-  المصادقة باستخدام اسم المستخدم/البريد الإلكتروني وكلمة المرور.

-  وظائف إعادة تعيين واستعادة كلمة المرور.

• وحدة التقييم الذاتي

- تتيــح وحــدة التقييــم للمســتخدمين إكمــال اســتبيان منظــم يتكــون مــن أســئلة محــددة مســبقًًا حــول الامتثــال لمعاييــر 
مكافحــة الرشــوة والفســاد.

المتطلبات الوظيفية

• إدارة البيانات

تتيح الأداة للمستخدمين ما يلي:
- حفظ التقدم والعودة لاحقًًا.

- عرض التقييمات السابقة ومقارنة النتائج.
- تحديث الإجابات وإعادة توليد النتائج عند الحاجة.

.PDF أو Excel نسخ أو تنزيل الاستبيان بصيغة -
.PDF أو Excel تنزيل لوحات المعلومات ونتائج التقييم بصيغة -

تشمل الوظائف الرئيسية ما يلي:

. ، ويشمل 240 سؤاالًا - يُُقسّّم التقييم إلى 15 مجاالًا
- عند الانتهاء، تحسب الأداة تلقائيًًا:

        درجات النضج الفردية لكل مجال تقييم.
        درجة النضج الإجمالية، مُُصنّّفة وفقًًا لمقياس التقييم الخماسي )متقدم، متكامل، مؤسس، قيد التطوير،  

         لم يبدأ(. 
_ تحدد الأداة الفجوات ونقاط الضعف والمجالات التي تتطلب تعزيزًًا بناءًً على إجابات المستخدم.
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• لوحات المعلومات والتقارير

توفر الأداة لوحات معلومات ديناميكية وتفاعلية لمساعدة المستخدمين على تفسير النتائج وتحديد 
مجالات التحسين.

تشمل ميزات لوحة التحكم ما يلي:

فيما يلي مثال على عرض لوحة المتابعة:

- عرض مستوى النضج العام: عرض مستوى نضج برنامج مكافحة الرشوة والفساد ومستوى تصنيفه.

- تفصيــل مجــالات التقييــم: تمثيــل مرئــي للدرجــات عبــر جميــع مجــالات التقييــم الخمســة عشــر، ممــا يســهل 

ــاري. ــم المعي ــة والتقيي المقارن

. - مجالات المخاطر الرئيسية وفرص التحسين: تحديد نقاط الضعف التي تتطلب اهتمامًًا عاجالًا

Excel أو PDF تنزيل التقارير: يمكن للمستخدمين تنزيل أو تصدير عروض لوحة المتابعة المرئية بصيغة -
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عندما ينقر المستخدم على أي شريط داخل لوحة التحكم، يظهر مربع معلومات تفصيلي يعرض ما يلي:

• اسم العامل )مثل: العناية الواجبة والمراقبة(

• النتيجة الرقمية لهذا العامل

• مستوى التقييم المقابل )لم يبدأ ← متقدم(

 تعــزز هــذه الإمكانيــة التفاعليــة الوضــوح مــن خلال مســاعدة المســتخدمين علــى فهــم الســياق، وأهميــة كل 
عنصــر مــن عناصــر التقييــم، وآثــاره.

توفــر أداة التقييــم الذاتــي لمكافحــة الرشــوة والفســاد فــي القطــاع الخــاص للمســتخدمين رؤيــة شــاملة وقائمــة علــى 

البيانــات لمــدى نضــج برنامــج مكافحــة الرشــوة والفســاد لديهــم. مــن خلال لوحــات معلومــات تفاعليــة، ونظــام تســجيل 

آلــي، وإمكانيــة تحليــل المؤشــرات بالتفصيــل، تحــوّّل الأداة اســتجابات التقييــم الأوليــة إلــى رؤى واضحــة تُُبرز نقــاط القوة، 

وتُُحــدد الثغــرات، وتُُحــدد المجالات ذات الأولوية للتحســين. من خلال توفير تقارير قابلة للتنزيل، ورســوم بيانية منظمة، 

ومقيــاس نضــج موحــد، تُُمكّّــن الأداة المؤسســات مــن اتخــاذ قــرارات مبنيــة علــى أســس مدروســة وتعزيــز أطــر الامتثــال 

لديهــا، ودفــع التحســين المســتمر لضوابــط مكافحــة الرشــوة والفســاد.
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تعزيز الشفافية: ضمان التقييم الذاتي للمساءلة في مجال مكافحة الفساد

ســيتم تشــجيع القطــاع الخــاص علــى إكمــال أداة التقييــم الذاتــي لمكافحــة الرشــوة والفســاد بطريقــة شــفافة ودقيقــة، 

حيــث تدفــع التوقعــات التنظيميــة الجديــدة إلــى زيــادة المطالبــة بالمســاءلة. لــم تعــد الجهــات التنظيميــة فــي المنطقــة 

تكتفــي بالأطــر النظريــة، بــل تطالــب الآن بإثبــات قابــل للتحقــق بــأن الإدارة لا تكتفــي بتصميــم برامــج مكافحــة الفســاد 

والفســاد فحســب، بــل تُُنفذهــا بفعاليــة أيضًًــا. علــى ســبيل المثــال، فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة، تطالــب الســلطات 

بدرجــة عاليــة مــن الشــفافية، وتُُلــزم المؤسســات بتدعيــم إجاباتهــا بوثائــق واضحــة للسياســات، والتدريــب، والمراقبــة، 

وإجــراءات الإنفــاذ. يضمــن هــذا التحــول أن تعكــس الإجابــات النضــج الحقيقــي لبرامــج الامتثــال وتكشــف المجــالات التــي 

تتطلــب تعزيــز الأطــر الداخليــة.

لذلــك، فــإن الشــفافية فــي الإجابــة على الاســتبيان أمر بالــغ الأهمية ليس فقــط لإثبات الامتثــال أثناء عمليــات التدقيق 

التنظيمــي، بــل أيضًًــا لبنــاء المرونة، وحماية الســمعة، وتخفيف المخاطــر التنظيمية.

دعوة للعمل: يجب على الجهات التنظيمية إلزام جميع كيانات القطاع الخاص بإكمال أداة التقييم 

الذاتي للرشوة والفساد. سيضمن ذلك التقييم المنهجي لنضج البرامج، ويعزز المساءلة، ويخلق 

معيارًًا موحدًًا يعزز نزاهة ومرونة القطاع الخاص. على المستوى الوطني، سيرفع هذا الالتزام 

معايير مكافحة الرشوة والفساد، ويجعل الدول أكثر أمانًًا وشفافية وجاذبية للمستثمرين والشركاء 

الدوليين.

الحوافز لبناء ثقافة النزاهة

إلــى جانــب الضغــوط التنظيميــة، يمتلــك القطــاع الخــاص حوافــز قويــة لتبنــي برنامــج قــوي للســلوك والامتثــال والحفــاظ 

عليه. يعزز إطار عمل مكافحة الرشوة والفساد المنظم جيدًًا سمعة المؤسسة، ويبني الثقة مع العملاء والمستثمرين 

والشــركاء الدولييــن، ويضعهــا فــي مكانــة موثوقــة وشــفافة فــي الســوق. كمــا يقلــل مــن المخاطــر التنظيميــة مــن خلال 

إظهــار المســاءلة الاســتباقية، ممــا يســهل التدقيــق الرقابــي ويمنــع العقوبــات الباهظــة. علاوة علــى ذلــك، تخلــق برامــج 

الامتثــال القويــة كفــاءات تشــغيلية، وتقلــل مــن التعــرض للاحتيــال والســلوك غيــر المشــروع، وتضمــن الاســتدامة طويلــة 

ًـا للفــرص العالميــة، حيــث يطالــب المســتثمرون الدوليــون والشــركاء بشــكل  الأمــد. والأهــم مــن ذلــك، أنهــا تفتــح أبواب�

متزايــد بأدلــة علــى النزاهــة والحوكمــة الرشــيدة قبــل التعامــل مــع كيانــات القطــاع الخــاص.
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الرســــــــــالة الختاميــــــــة
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تمثــل المبــادرات الرئيســية لمجموعــة الامتثــال لمكافحة الجرائم المالية في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيا - 

أداة التقييم الذاتي لمكافحة الرشــوة والفســاد ولوحة متابعة مكافحة الرشــوة والفســاد في منطقة الشــرق الأوســط 

وشــمال أفريقيــا - علامــة فارقــة فــي تعزيــز النزاهــة والشــفافية والمســاءلة فــي جميــع أنحــاء المنطقــة. وتعكــس هــذه 

ًـا مشــتركًًا يتمثــل فــي ترســيخ الســلوك الأخلاقــي وتمكيــن القطاعين العــام والخاص  المبــادرات مجتمعــةًً طموحًًــا إقليمي�

مــن مواجهــة الرشــوة والفســاد مــن خلال رؤى مســتندة إلــى البيانات والتعــاون والالتزام الراســخ. 

مــن خلال تزويــد المؤسســات بآليــات عمليــة لقيــاس وتقييــم وتعزيــز أطــر مكافحــة الفســاد لديهــا، ترتقــي هــذه الأدوات 

بالامتثــال مــن مجــرد متطلــب إجرائــي إلــى قــدرة اســتراتيجية. كمــا تشــجع المؤسســات علــى التقييــم الذاتــي بشــفافية 

ودقــة، ممــا يعــزز ثقافــة التحســين المســتمر حيــث تصبــح النزاهة مصــدرًًا للميــزة التنافســية بدلًاً مــن مجرد التزام شــكلي.

إلــى جانــب تعزيــز الحوكمــة الداخليــة، تُُنشــئ هــذه المبــادرات بيئــة إقليميــة للتعاون. توفــر لوحــة متابعة مكافحة الفســاد 

فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا منظــورًًا شــامالًا يمكّّــن صانعــي السياســات والجهــات التنظيميــة وقــادة 

الصناعــة مــن تحديــد المخاطــر الناشــئة، وقيــاس التقــدم المحــرز، وتبــادل أفضــل الممارســات. فــي الوقــت نفســه، تُُمكّّــن 

أداة التقييــم الذاتــي لمكافحــة الفســاد فــي القطــاع الخــاص الشــركات مــن تعزيــز الضوابــط، ورفــع المعاييــر الأخلاقيــة، 

ومواءمــة مســتوى نضجهــا فــي مجــال مكافحــة الفســاد مــع التوقعــات العالميــة.

تعمــل هــذه المنصــات مجتمعــةًً علــى تحويــل الجهــود الفرديــة إلــى حــركات إقليميــة ووطنيــة موحــدة لمكافحــة الفســاد. 

فهــي تعــزز الحوكمــة الرشــيدة، وتعمــق الرقابــة التنظيميــة، وتبنــي الثقــة - ثقــة تجــذب الاســتثمار، وتقــوي الاســتقرار 

المالــي، وتعــزز مكانــة المنطقــة كشــريك عالمي موثوق وتنافســي. كما تدعــم التعاون عبر الحدود، وترفع من مســتوى 

المرونــة الإقليميــة، وتضــع الأســس لنمــو مســتدام وشــامل.

مــع اســتمرار مجموعــة الامتثــال لمكافحــة الجرائم المالية في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيا فــي قيادة هذا 

النهج، تبقى المهمة واضحة: تعزيز التأثير الجماعي من خلال التعاون والشــفافية والابتكار. تتمثل رؤيتها في مســتقبل 

تُُعرف فيه المؤسســات بالنزاهة، وتُُرســخ فيه المســاءلة في الممارســة اليومية، ولا يجد فيه الفســاد مكانًًا للنمو.

مــن خلال الوقــوف موحديــن والعمــل بهــدف، يمكــن منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا أن تحقــق إمكاناتهــا 

الكاملــة، وتدفــع الازدهــار والعدالــة والتقــدم الدائــم للأجيــال القادمــة.
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فريــــــق المشـــروع
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الشــــــــــكر والتقديــــــــــر
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نتقــدم بخالــص الشــكر والتقدير لراعي المشــروع لرؤيته وتوجيهه الاســتراتيجي وشــراكته 

الثابتــة طــوال هــذه الرحلــة. لقــد ضمــن توجيهــه، خاصــة خلال فتــرات التعقيد والقيــود، أن 

يظــل الفريــق مركــزًًا ومتوافقًًــا وملتزمًًــا بتقديــم لوحــة متابعــة وأداة تقييــم ذاتيــة وفــق 

أفضــل الممارســات. كمــا نقــدر الدعــم المســتمر للدكتــور وســام ح. فتــوح، الأميــن العــام 

لاتحــاد المصــارف العربيــة ورئيــس مجموعــة الامتثــال لمكافحــة الجرائــم الماليــة فــي 

منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا MENA FCCG، لقيادتــه أعمــال المجموعــة.

كما نعرب عن امتناننا العميق للعديد من أعضاء فريق المشروع، والخبراء المتخصصين، 

وزملاء تكنولوجيــا المعلومــات الذيــن كرّّســوا ســاعات لا تُُحصــى بعــد ســاعات عملهــم 

الرســمية لإنجــاح هــذه المبــادرة. لقــد جسّّــد إحساســهم المشــترك بالهــدف الأســمى، 

وتعاونهــم الــدؤوب، واســتعدادهم لدعــم بعضهــم بعضًًــا فــي كل خطــوة، روح العمــل 

الجماعــي والنزاهــة التــي يمثلهــا هــذا المشــروع. معًًــا، حوّّلــوا مهمــة صعبــة إلــى إســهام 

ّـم مــن شــأنه أن يعــزز الشــفافية والمســاءلة والســلوك الأخلاقــي فــي منطقة الشــرق  قي�

الأوســط وشــمال إفريقيــا وخارجهــا.

وأخيــرًًا، نتقدم بالشــكر الصادق للقــادة الإضافيين الذين ألهمونا لتوســيع رحلتنا وتعميق 

التزامنا الجماعي بمكافحة الرـشـوة والفساد.

نتقــدم بالشــكر الجزيــل للســيد خالــد بوبشــيت، مديــر فــي جهــة حكوميــة ســعودية ســرية، 

الــذي فتــح لنــا بــاب التعــاون مــع برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي )UNDP(. كمــا نتوجــه 

بالشكر للدكتور أنغا ر. تيميلسينا، المستشار العالمي لمكافحة الفساد والنزاهة المالية، 

والدكتــورة فاطمــة أوشــيفا، خبيــرة بيانــات الحوكمــة فــي مركــز السياســات العالميــة 

للحوكمة في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، على مشاركتهم وتشجيعهم. إن دعوتهم 

لنــا للمشــاركة فــي المؤتمــر العالمــي الثانــي حــول اســتخدام البيانــات لتحســين قيــاس 

الفســاد، الــذي عقــد فــي مقر الأمم المتحــدة في نيويــورك، تعكس إيمانًًا مشــتركًًا بقوة 

ــا  الشــراكة والنزاهــة القائمــة علــى البيانــات. يعــزز دعمهــم أهميــة هــذه المبــادرة إقليميًً

وعالميًًا، ويقوي عزمنا الجماعي على تعزيز الشــفافية والمســاءلة والحوكمة الأخلاقية.
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العمـــــــــل معـــــــــاًً
نحــــــــــــــــــــــن نصنــــــــــــــــــــع فرقـــــــــــــــاًً
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